Zatgcznik do zarzqdzenia dyrektora nr 22/2018

Publiczne Przedszkole Nr 6 ,,Maly Europejczyk” w Garwolinie

Podstawy prawne:

REGULAMIN OCENY PRACY NAUCZYCIELA

Ustawa z dnia  26.01.1982 r. Karta Nauczyciela (Dz.U. z 2018 r. poz. 967) art.6a
Rozporzqdzenie MEN z dnia 28 maja 2018 r. w sprawie szczegbtowych kryteriow i trybu
dokonywania oceny pracy nauczycieli, zakresu informacji zawartych w karcie oceny pracy,
skfadu i sposobu powofywania zespotu oceniajgcego oraz trybu postepowania odwotawczego
(Dz. U, poz. 1133)

§1
Procedura i terminy

1. Praca kazdego nauczyciela, specjalisty i pracownika pedagogicznego podlega ocenie.
2. Procedura obejmuje:

1)
2)
3)
4)

5)
6)
7)

Ustalenie obowigzku lub potrzeby dokonania oceny pracy nauczyciela;
Powiadomienie nauczyciela o rozpoczeciu dokonywania oceny;

Zasiegniecie wymaganych lub potrzebnych opinii;

Dokonanie analizy pracy nauczyciela w oparciu o regulamin, w tym wyznaczone
kryteria oraz wskazniki;

Przygotowanie projektu oceny i przedstawienie nauczycielowi;

Ustalenie oceny pracy nauczyciela i przekazanie nauczycielowi;

Ewentualna procedura odwofania

3. Oceny dokonuje sie:

1) Po zakonczeniu stazu na stopien nauczyciela kontraktowego, nauczyciela
mianowanego i nauczyciela dyplomowanego;

2) Po zakoriczeniu dodatkowego stazu, o ktérym mowa w art.9g ust.8 Karty
Nauczyciela (niepowodzenie podczas ubiegania sie o kolejny stopiern awansu
zawodowego);

3) Co 3 lata pracy w przedszkolu od dnia uzyskania stopnia nauczyciela
kontraktowego, mianowanego i dyplomowanego.

4. W przypadku, gdy 3 lata mija w okresie odbywania stazu na kolejny stopier awansu

zawodowego, oceny dokonuje sie po zakoriczeniu stazu.



5.

10.
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12.

13.

14.
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W przypadku usprawiedliwionej nieobecnosci nauczyciela w pracy trwajgcej dtuzej niz 3
miesigce w ciagtosci, termin oceny wynikajacy z uptywu 3 lat od uzyskania stopnia
awansu zawodowego lub dokonania poprzedniej oceny pracy, przedfuza sie o czas tej
nieobecnosci.
W przypadku zmiany miejsca pracy, ocena jest dokonywana nie wczesniej niz po uptywie
jednego roku od podjecia pracy w przedszkolu a termin, o ktérym mowa w ustepie 3
punkt 3 ulega odpowiednio przedtuzeniu o czas tej nieobecnosci.
Ocena pracy nauczyciela kontraktowego, mianowanego, dyplomowanego moze by¢
dokonana w kazdym czasie, nie wczes$niej jednak niz rok od poprzedniej oceny:

1) zinicjatywy dyrektora;

2) na wniosek nauczyciela;

3) na wniosek organu sprawujgcego nadzdr pedagogiczny;

4) na wniosek organu prowadzgcego przedszkole;

5) na wniosek rady rodzicéw.
Ocena pracy na wniosek uprawnionych podmiotéw (wymienionych w ustepie 7 lub z
inicjatywy dyrektora moze odby¢ sie takze w czasie odbywania stazu na kolejny stopien
awansu zawodowego, nie wczesniej jednak niz rok od poprzedniej oceny.
Podmiot wnioskujacy sktada do dyrektora pisemny wniosek o dokonanie oceny pracy
nauczyciela. Dyrektor niezwtocznie (nie dtuzej niz w ciggu trzech dni od dnia ztozenia
whniosku) powiadamia nauczyciela o rozpoczeciu dokonywania oceny jego pracy
i dokonuje tej oceny w okresie nie dtuzszym niz 3 miesigce od dnia ztozenia wniosku.
W przypadku dokonywania oceny z wtasnej inicjatywy oraz w przypadku, gdy minety 3
lata od uzyskania stopnia awansu lub poprzedniej oceny pracy, dyrektor powiadamia
nauczyciela o rozpoczeciu dokonywania oceny jego pracy. Ocena ta powinna by¢
dokonana w okresie nie dtuzszym niz 3 miesigce od dnia tego powiadomienia.
Powiadomienie nauczyciela o rozpoczeciu dokonywania oceny jego pracy odbywa sie w
formie pisemnej, za wyjgtkiem sytuacji, gdy nauczyciel jest wnioskodawcg. Wzor
powiadomienia — zatqcznik nr 4 do requlaminu.
W przypadku, gdy ocena pracy wynika z zakorczenia stazu na stopiefi awansu
zawodowego, dyrektor dokonuje oceny w ciggu 21 dni od dnia ztozenia sprawozdania ze
stazu. Powiadomienie pisemne nie jest wymagane.
Do okresdw zwigzanych z terminowym dokonaniem oceny, o ktérych mowa powyzej
(ust. 9, 10 12) nie wlicza sie okreséw usprawiedliwionej nieobecnosci nauczyciela
trwajacej dtuzej niz 14 dni lub urlopu wypoczynkowego trwajgcego dtuzej niz 14 dni
kalendarzowych.
Oceny pracy nauczyciela dokonuje sie takze, jesli nauczyciel kontraktowy lub mianowany
w czasie odbywania stazu na kolejny stopieri awansu zawodowego zmienia miejsce
zatrudnienia. Ocena ta jest podstawa do kontynuowania stazu, o ile zatrudnienie nastapi
w czasie nie dtuzszym niz 3 miesigce od zakoriczenia poprzedniego stosunku pracy.
Warunkiem dokonania oceny pracy nauczyciela kontraktowego i mianowanego, ktéry w
trakcie stazu zmienia miejsce zatrudnienia jest ztozenie sprawozdania czgstkowego z
realizacji planu rozwoju zawodowego za okres stazu odbyty w przedszkolu.
Przepisy dotyczace oceny pracy nauczyciela stosuje sie odpowiednio do nauczycieli religii
z tym, ze dyrektor ma obowigzek uwzgledni¢ ocene merytoryczng nauczyciela religii,
ustalong przez wtasciwg wiadze koscielng.

§2



1.

Ocena pracy

Na ecene pracy nauczyciela nie mogg mie¢ wptywu:

1)  Przekonania religijne;

2) Poglady polityczne;

3) CGdmowa wykonania polecenia stuzbowego, jesli wykonanie tego polecenia wynikato
z przekonania nauczyciela, ze jest to sprzeczne z dobrem wychowanka albo dobrem

publicznym.

Ocena ma charakter opisowy i jest zakoriczona stwierdzeniem uogdlniajgcym:
1) -Ocena wyrézniajaca;

2) Ocena bardzo dobra;

3) Ocenadobra;

4) -Ocenanegatywna.

$3
Opiniowanie pracy nauczyciela
Dyrektor dokonujgc eceny pracy nauczyciela:

1) zasiega opinii rady rodzicéw, z wyjatkiem przedszkoli, gdzie nie tworzy sie rady
rodzicow;

2) w przypadku nauczyciela stazysty i kontraktowego, zasiega opinii opiekuna stazu o
dorobku zawodowym nauczyciela za okres stazu;

3) na wniosek nauczyciela zasiega, a z wtasnej inicjatywy moze zasiegna¢ opinii
wiasciwego doradcy metodycznego na temat pracy nauczyciela, a w przypadku braku
takiej mozliwosci — opinii innego nauczyciela dyplomowanego lub mianowanego;

Opinie, o ktérych-mowa powyzej powinny by¢ wydane w terminie 14 dni od dnia
otrzymania zawiadomienia przez wskazane podmioty o dokonywanej ocenie.

Nie przedstawienie opinii przez rade rodzicow nie wstrzymuje dokonywania oceny.
Opinie o pracy nauczyciela muszg zawiera¢ uzasadnienie, za wyjgtkiem opinii rady
rodzicow.

§4

Przygotewanie i przedstawienie nauczycielowi oceny pracy

Oceny pracy nauczyciela, specjalisty lub innego pracownika pedagogicznego dokonuje
dyrektor przedszkola.

W przypadku, gdy dyrektor nie jest nauczycielem, oceny dokonuje dyrektor w
poerozumieniu z innym nauczycielem zajmujacym stanowisko kierownicze i sprawujgcym
nadzor pedagogiczny.

W przypadku uzupetniania przez nauczyciela tygodniowego obowigzkowego
wymiaru zaje¢ na podstawie art. 22 ust.1 KN, oceny pracy nauczyciela dokonuje
dyrektor przedszkola, w ktdrym nauczyciel jest zatrudniony, w porozumieniu z
dyrektorem przedszkola, w ktérym nauczyciel uzupetnia obowigzkowy wymiar
zajec.

W przypadku, o ktérym mowa w art. 22 ust. 3 KN, {zatrudnienie w kilku
przedszkolach w wymiarze mniej iz % etatu, ale tgczny wymiar to min. % etatu),
oceny pracy nauczyciela po zakoriczeniu stazu na kolejny stopiern awansu
zawodowego dokonuje dyrektor przedszkola wyznaczony przez organ sprawujgcy
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11.

12.

13.

14.
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nadzér pedagogiczny w porozumieniu z dyrektorami przedszkoli, w ktérych
nauczyciel odbywat staz.

Oceny pracy nauczyciela, ktéremu powierzono zadania doradcy metodycznego,
dokonuje dyrektor przedszkola, w ktérej nauczyciel jest zatrudniony, po uzyskaniu
oceny pracy dokonanej przez dyrektora wiasciwej placéwki doskonalenia
nauczycieli, w zakresie dotyczgcym wykonywania zadan doradcy metodycznego.
Ocena pracy nauczyciela odbywa sie w oparciu o Kryteria oceny pracy nauczyciela
wskazane w § 5. Kryteria te obejmujg wszystkie obszary dziatalnosci przedszkola
odpowiednio do posiadanego stopnia awansu zawodowego.

Jezeli ocena pracy jest dokonywana w zawigzku z zakoriczeniem stazu na kolejny stopien
awansu zawodowego lub w zwigzku ze zmiang miejsca pracy nauczyciela kontraktowego
lub mianowanego odbywajacego staz na kolejny stopieft awansu zawodowego, obejmuje
ona takze ocene stopnia realizacji planu rozwoju zawodowego.

Dyrektor przygotowujgc ocene pracy nauczyciela dokonuje analizy jego pracy za okres
jaki obejmuje ocena, w tym moze prowadzi¢ dodatkowe obserwacje czynnosci
statutowych nauczyciela oraz analizy dokumentow.

Do celéw ustalenia poziomu spetniania poszczegdlnych kryteriow przez nauczyciela
dyrektor wykorzystuje Kryteria i wskazniki oceny pracy nauczyciela — zatqcznik nr 1 do
regulaminu oraz Karte kontrolnq analizy pracy nauczyciela zawierajqcq punktacje za
poziom spetniania poszczegdlinych kryteriow — zatfgcznik nr 2 do regulaminu.

Dyrektor przygotowuje projekt oceny pracy i przedstawia go nauczycielowi wraz z kartg
kontrolng analizy pracy nauczyciela.

Nauczyciel moze podczas zapoznawania go z projektem oceny pracy zgtosi¢ ustnie uwagi
i zastrzezenia do proponowanej oceny pracy. Moze to takze uczyni¢ w formie pisemnej,
jednak nie p6zniej niz w ciggu 5 dni roboczych od dnia zapoznania go z projektem oceny.
Na wniosek nauczyciela przy zapoznawaniu go z projektem oceny i wystuchaniu jego
uwag i zastrzezeri moze by¢ obecny przedstawiciel wskazanej przez nauczyciela

zaktadowej organizacji zwigzkowej.
Nauczyciel po ustaleniu jego oceny pracy otrzymuje oryginat karty oceny zawierajgcy

ocene, uzasadnienie oraz pouczenie o mozliwosci wniesienia odwofania od ustalonej
oceny, w tym o terminie i trybie wniesienia tego odwotania. Wzér karty oceny pracy
nauczyciela - zatqcznik nr 3 do regulaminu.

Kopie karty oceny pracy nauczyciela podpisang przez nauczyciela wraz z datg otrzymania
oceny lub dowodem innego sposobu doreczenia nauczycielowi oceny pracy (zgodnie z
KPA), wtacza sie do jego akt osobowych.

Do akt osobowych dotgcza sie takze karte kontrolng analizy pracy nauczyciela
zawierajgca przydzielone punkty podczas dokonywania oceny pracy, a takze opinie
wydane na temat pracy nauczyciela przez uprawnione podmioty.

§5

Kryteria oceny bracy

Kryteria oceny pracy nauczyciela to:

KRYTERIA OCENY PRACY NAUCZYCIELA S |K [M|D

Poprawno$¢ merytoryczna i metodyczna prowadzonych zajec
dydaktycznych, wychowawczych i opiekuniczych;

Dbato$¢ o bezpieczne i higieniczne warunki nauki, wychowania i opieki;




Znajomo$¢ praw dziecka, w tym praw okreslonych w Konwencji o
Prawach Dziecka, ich realizacja oraz kierowanie sie dobrem dziecka i
troska o jego zdrowie z poszanowaniem jego godnosci osobistej;

Wspieranie kazdego dziecka, w tym dziecka niepetnosprawnego, w jego
rozwoju oraz tworzenie warunkéw do aktywnego i petnego
uczestnictwa dziecka w zyciu przedszkola oraz srodowiska lokalnego;

Ksztattowanie u dzieci szacunku do drugiego cztowieka, Swiadomosci
posiadanych praw oraz postaw obywatelskiej, patriotycznej i
prospoteczrej, w tym przez wiasny przyktad nauczyciela;

Wspétpraca z innymi nauczycielami;

Przestrzeganie przepisdw prawa z zakresu funkcjonowania przedszkola,
w tym wewnetrznych uregulowan obowigzujgcych w przedszkolu, w

torym jest nauczyciel zatrudniony;

Poszerzanie wiedzy i doskonalenie umiejetnosci zwigzanych z
wykonywang pracg, w tym w ramach doskonalenia zawodowego;

Wspotpraca z rodzicami;

10.

Planowanie, organizowanie i prowadzenie zaje¢ dydaktycznych,
wychowawczych i opiekuriczych wynikajacych ze specyfiki przedszkola i
zajmowanego stanowiska, z wykorzystaniem metod aktywizujacych
dziecko, w tym narzedzi multimedialnych i informatycznych,
dostosowanych do specyfiki prowadzonych zaje¢;

11.

Diaghozowanie potrzeb i mozliwosci dziecka oraz indywidualizowanie

pracy z dzieckiem;

12.

Analizowanie wiasnej pracy, wykorzystywanie wnioskéw wynikajgcych z
tej analizy do doskonalenia procesu dydaktyczno—wychowawczego i
opiekuriczego oraz osigganie pozytywnych efektéw pracy;

13.

Wykorzystywanie w pracy wiedzy i umiejetnosci nabytych w wyniku

-doskonalenia zawodowego;

14.

Realizacja innych zaje¢ i czynnosci, o ktérych mowa w art. 42 ust.2 pkt.
2 KN, w tym wynikajgcych z zadan statutowych przedszkola m.in.
realizacja zaje¢ opiekuriczych i wychowawczych uwzgledniajacych
potrzeby i zainteresowania dzieci;

Podejmowanie innowacyjnych rozwigzan programowych,
organizacyjnych lub metodycznych w prowadzeniu proceséw
dydaktycznych, wychowawczych i opiekuriczych;




16.

Pobudzanie inicjatyw dzieci poprzez inspirowanie ich do dziatan w
przedszkolu i Srodowisku poza przedszkolnym oraz sprawowanie opieki
nad dzie¢mi podejmujgcymi te inicjatywy;

17.

Prowadzenie oraz omawianie zaje¢ otwartych dla nauczycieli lub
rodzicow;

18.

"Wykorzystywanie wiedzy i umiejetnosci nabytych w wyniku
doskonalenia zawodowego do doskonalenia wtasnej pracy oraz pracy
przedszkola;

19.

Realizowanie powierzonych funkcji lub innych zadan zleconych przez
dyrektora przedszkola;

20.

Ewaluacja wiasnej pracy dydaktycznej, wychowawczej i opiekuriczej
oraz wykorzystywanie jej wynikéw do doskonalenia wtasnej pracy i
pracy przedszkola;

21.

Efektywne realizowanie zadan na rzecz dziecka we wspétpracy z
podmiotami zewnetrznymi;

22.

Spetnianie dwdch z ponizszych kryteriéw, wskazanych przez nauczyciela

a) opracowywanie i wdrazanie innowacyjnych programéw w zakresie
wychowania przedszkolnego, programéw wychowawczo-
profilaktycznych lub innych programéw wynikajgcych ze specyfiki
przedszkola lub zajmowanego stanowiska, z uwzglednieniem
potrzeb dzieci,

b) upowszechnianie dobrych praktyk edukacyjnych, w szczegéInosci
przygotowanie autorskiej publikacji z zakresu oswiaty,

c) przeprowadzenie ewaluacji dziatart wynikajacych z petnionej funkcji
lub zadan zwigzanych z o$wiatg realizowanych poza przedszkolem
oraz wykorzystywanie jej wynikdw do podnoszenia jakosci pracy
przedszkola,

d) wspétpraca z placowkami doskonalenia nauczycieli lub szkotami
wyzszymi w zakresie opieki nad studentami odbywajacymi praktyki
pedagogiczne.

S -dotyczy nauczyciela stazysty

K —dotyczy nauczyciela kontraktowego
M —dotyczy nauczyciela mianowanego
D — dotyczy nauczyciela dyplomowanego

2

Jesli ocena pracy nauczyciela jest dokonywana po zakoniczeniu stazu na kolejny stopien
awansu zawodowego lub w zwigzku ze zmiang miejsca pracy nauczyciela kontraktowego
lub mianowanego odbywajgcego staz na kolejny stopiern awansu zawodowego,
dodatkowym kryterium oceny pracy jest stopien realizacji planu rozwoju zawodowego.

Warunkiem uzyskania przez nauczyciela oceny wyrdzniajacej jest spetnienie na poziomie
95% i powyzej wszystkich kryteriéw oceny pracy odpowiednio do posiadanego stopnia

awansu zawodowego.

Warunkiem uzyskania oceny bardzo dobrej przez nauczyciela jest spetnienie na poziomie
80% i powyzej wszystkich kryteridéw oceny pracy odpowiednio do posiadanego stopnia

awansu zawodowego.




10.

11.

Warunkiem uzyskania oceny dobrej przez nauczyciela jest spetnienie na poziomie 55% i
powyze]j wszystkich kryteriéw oceny pracy odpowiednio do posiadanego stopnia awansu
zawodowego.

W przypadku spetnienia wszystkich kryteriéw oceny pracy na poziomie nizszym niz 55%
odpowiednio do posiadanego stopnia awansu zawodowego, nauczyciel otrzymuje oceng
negatywna. .

W przypadku otrzymania przez nauczyciela co najmniej jednej negatywnej opinii, o ktérych
mowa w § 3, nauczyciel nie moze otrzymac oceny wyrézniajgcej.

§6
Odwotanie od oceny pracy

Odwotanie od oceny pracy moze by¢ wniesione przez nauczyciela za posrednictwem
dyrektora przedszkola w ciagu 14 dni do organu sprawujgcego nadzér pedagogiczny nad
przedszkolem tj. Wiasciwego Kuratora Oswiaty.

Dyrektor przekazuje odwotanie do Kuratorium w ciggu 5 dni roboczych od otrzymania
tego odwotania od nauczyciela.

Dyrektor przedszkola dotgcza do odwotania nauczyciela:

1) pisemne odniesienie sie do zarzutéw podniesionych w odwofaniu;

2) przedszkolny regulamin oceny pracy nauczyciela.

Odwotanie rozpatruje zesp6t oceniajacy powotany przez Wiasciwego Kuratora Oswiaty
w ciggu 30 dni.

W skiad zespotu rozpatrujgcego odwotanie wchodza:

1) przedstawiciel kuratora o$wiaty, jako przewodniczacy zespotu;

2) przedstawiciel rady pedagogicznej przedszkola;

3) przedstawiciel rady rodzicow;

4) wiasciwy nauczyciel -doradca metodyczny lub nauczyciel-konsultant;

5) przedstawiciel zakladowej organizacji zwigzkowej wskazanej przez nauczyciela.
W przypadku odwotania od oceny pracy nauczyciela-doradcy metodycznego w
sktad zespotu oceniajacego powotuje sie takze, poza osobami wymienionymi
powyze]j przedstawiciela nauczycieli-konsultantéw zatrudnionych we wtasciwej

placdwce doskonalenia nauczycieli.
Przed rozpatrzeniem odwotania od oceny pracy nauczyciela zespét oceniajacy
wystuchuje nauczyciela, ktory wnidst odwotanie.
Kurator nie pézniej niz 5 dni roboczych przed terminem posiedzenia zespotu, na ktérym
nauczyciel ma zosta¢ wystuchany, zawiadamia nauczyciela o posiedzeniu.
Niestawienie sie nauczyciela, mimo prawidfowego zawiadomienia o posiedzeniu, nie
wstrzymuje rozpatrywania odwotania przez zespét oceniajgcy i wydania rozstrzygniecia.
Ocena moze by¢:

1) podtrzymana;

2) uchylona i ustalona ponownie;

3) uchylona i przekazana do ponownego ustalenia, jezeli zostata dokonana z

naruszeniem prawa.

Rozstrzygniecia zapadaja w glosowaniu jawnym zwykta wiekszoscig gtosow, przy
obecnosci 2/3 sktadu komisji. W przypadku réwnej ilosci gtoséw, decyduje

przewodniczacy.



12. Ocena ustalona przez Wtasciwego Kuratora Oswiaty na skutek odwotania jest
sporzadzana w formie pisemnej wraz z uzasadnieniem. Ocena ta jest ostateczna.

§7

Przepisy koncowe

Zaopiniowany przez rade pedagogiczng w dniu 28.08.2018 r.
Zaopiniowany przez zwigzki zawodowe.... w dniu .............
Regulamin wchodzi w zycie 1 wrze$nia 2018.

Traci moc regulamin Oceny pracy nauczyciela z dnia 01.09.2009 r

BN op

Dyrektor przedszkola

Zaopiniowany przez zwigzki zawodowe.... w dniu .............
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Zatgcznik nr 2

KARTA KONTROLNA ANALIZY PRACY NAUCZYCIELA
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Stopier awansu zawodowego

Przyezyna dokonywania 0CenY Pratli s ssssesmsssasmmmsesmssernsmsspssisses o sassens
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Informacja 0 wydanych Opiniach PraCy ..o e ettt e e e s e e e

l.p. KRYTERIA OCENY PRACY NAUCZYCIELA “056,
punktéow
1. Poprawno$¢ merytoryczna i metodyczna prowadzonych zaje¢ dydaktycznych,
wychowawczych i opiekuriczych
2, Dbatos¢ o bezpieczne i higieniczne warunki nauki, wychowania i opieki
3. Znajomos¢ praw dziecka, w tym praw okreslonych w Konwencji o Prawach
Dziecka, ich realizacja oraz kierowanie sie dobrem dziecka i troska o jego
zdrowie z poszanowaniem jego godnosci osobistej
4. Wspieranie kazdego dziecka, w tym dziecka niepetnosprawnego, w jego rozwoju
oraz tworzenie warunkéw do aktywnego i petnego uczestnictwa dziecka w zyciu
przedszkola oraz srodowiska lokalnego
5. Ksztattowanie u dzieci szacunku do drugiego cztowieka, Swiadomosci
posiadanych praw oraz postaw obywatelskiej, patriotycznej i
prospotecznej, w tym przez wtasny przykfad nauczyciela
6. Wspétpraca z innymi nauczycielami
Przestrzeganie przepisdw prawa z zakresu funkcjonowania przedszkola, w tym
wewnetrznych uregulowar obowigzujgcych w przedszkolu, w ktérym jest
nauczyciel zatrudniony
8. Poszerzanie wiedzy i doskonalenie umiejetnosci zwigzanych z wykonywang
pracg, w tym w ramach doskonalenia zawodowego
9. Wspétpraca z rodzicami
tgczna ilo$¢ punktéw uzyskanych przez nauczyciela stazyste
10. Planowanie, organizowanie i prowadzenie zaje¢ dydaktycznych, wychowawczych
i opiekunczych wynikajgcych ze specyfiki przedszkola i zajmowanego
stanowiska, z wykorzystaniem metod aktywizujgcych dziecko, w tym narzedzi
multimedialnych i informatycznych, dostosowanych do specyfiki
prowadzonych zajeé
11. Diagnozowanie potrzeb i mozliwosci dziecka oraz indywidualizowanie pracy z
dzieckiem
12. Analizowanie wtasnej pracy, wykorzystywanie wnioskédw wynikajgcych z tej

analizy do doskonalenia procesu dydaktyczno —wychowawczego i
opiekuriczego oraz osigganie pozytywnych efektow pracy
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